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RESUMO

Este projeto tem como objetivo registrar as etapas de criagao e producdo de conteudo dos
primeiros videos do canal do Youtube “Meio Que em Off”, que tem sua programac¢dao
voltada para a cena artistica carioca. O canal apresenta entrevistas, especiais e bastidores
das atividades culturais da cidade, com foco em teatro, utilizando uma linguagem informal
que busca quebrar barreiras entre publico, apresentador e artistas. Com o desenvolvimento
das tecnologias e linguagens de producdo, tornou-se cada vez mais viavel produzir
conteudo de qualidade, com baixo custo, para plataformas como o Youtube, que € um
espacgo de livre experimentacdo. O canal “Meio Que em Off” vai acompanhar, de forma
continua, a cena artistica carioca, apropriando-se do formato descoberto durante a pesquisa
para a realizacdo desse projeto: videos curtos com uma edi¢cdo simples, informalidade e um
cronograma de publicacdes. A criacdo do canal compreende-se como um estudo das areas
de Comunicacao Social, Midias Digitais e Audiovisual.



“Escrever ¢ facil. Vocé comeca com
uma letra maitscula e termina com um
ponto final. No meio vocé coloca
ideias.”

Pablo Neruda
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1 INTRODUCAO

A criacdo de diferentes plataformas online e o avanco tecnoldgico dos aparelhos
pessoais de comunicacdo trouxeram significativas mudangas para a relacdo entre os
produtores e os consumidores de conteido. No meio audiovisual, segmento escolhido para
a realizacdo desse projeto, nota-se que os produtos antes eram consumidos de forma
estritamente passiva, mas, com o surgimento de sites como o Youtube, por exemplo, eles
agora estdo inseridos na logica e na dindmica de uma cultura participativa. Um aparelho
telefonico com acesso a internet € suficiente para que uma pessoa consiga criar e
compartilhar informagdes na rede, além de poder pesquisar livremente aquilo que € do seu
interesse, o que lhe d4 autonomia para montar sua prépria programacdo e diminui as
barreiras entre detentor e receptor de informacao.

Como consequéncia desse movimento comunicacional, surgem os usudrios que
publicam conteudo especializado na web e atraem seguidores avidos pela troca de
informacgdes e dispostos a interagir dentro dessa comunidade virtual, onde podem debater e
acompanhar as novas publicagdes. Apds a andlise de canais brasileiros de sucesso dentro
do Youtube, decidiu-se experimentar na pratica o funcionamento da plataforma com a
finalidade de suprir uma lacuna de conteudo percebida pela autora: a cobertura mais
aprofundada de atividades culturais no Rio de Janeiro, com foco nas artes cénicas. O
objetivo desse trabalho € criar um acervo no Youtube para memoria e para divulgacio dos
espetaculos, utilizando pilulas de video de cerca de 5 minutos de duragdo, que serdao
publicadas uma vez por semana, respeitando o cronograma definido antes das gravacoes de
cada més.

A pesquisa bibliografica feita pela autora fundamenta o estudo tedrico dessas
recentes mudangas do mercado audiovisual. As andlises feitas ao longo do texto dialogam
com estudiosos das novas plataformas digitais, como Denis Rend, que conta com diversas
publicacdes sobre o Youtube e sobre a revolucdo do compartilhamento de conteudo na
internet. Também € utilizado Henry Jenkins, que em sua obra “A Cultura da Convergéncia
faz algumas consideracOes sobre a plataforma e comenta sobre a dindmica da cultura
participativa. Jean Burgess e Joshua Green, por sua vez, em “Youtube e a Revolucio
Digital” tratam de outra questdo importante desse estudo. De um lado, usudrios utilizam o
Youtube para a publicacio de contetidos independentes que, em um espaco de

experimentacdo, podem atrair a atencdo das midias tradicionais; de outro, essas midias



também buscam aproveitar os beneficios oferecidos pela plataforma e a utilizam a para
promover e divulgar seus produtos.

O terceiro capitulo debruga-se sobre a escolha do tema do canal criado para a
realizacdo da parte pratica do projeto. Sao destacadas e analisadas as lacunas existentes na
producgdo audiovisual de sites que fazem a cobertura da cena cultural carioca e a autora
detalha a estrutura do canal, fazendo uma breve descri¢ao dos diferentes videos que serdao
produzidos por més para a programacao. A defini¢do das caracteristicas das pilulas foi feita
a partir da anélise de outros videos do Youtube, de onde a autora retirou a maior parte dos
conceitos levados em consideracdo na producdo do projeto. A escolha do nome “Meio que
em Off” também € explicada de acordo com os valores editoriais previamente definidos.

Apoés a contextualizacdo tedrica, serdo documentadas as etapas de producdo dos
videos “piloto” que foram publicados para o primeiro més de programacao do canal, com o
detalhamento das gravagdes, equipamentos utilizados, edicdo, além de todas as
dificuldades encontradas durante a execucao do trabalho. Por esse projeto pratico ser um

canal do Youtube, € necessario que se analise os videos publicados dentro da propria

plataforma (https://goo.gl/DdWI1fL) pois ndo seria possivel reproduzir fielmente a
experiéncia de navegacdo com a exibicdo do material em um arquivo offline. A
experiéncia do usudrio, as visualizacdes e a vinheta elaborada para os videos também sdo
objeto desse estudo.

Ao avaliar as futuras possibilidades do canal e avaliar as criticas e sugestdes que a
industria aponta para o compartilhamento de conteido audiovisual na internet, estabeleceu-
se como objetivo desse projeto criar um produto que seria levado para além do ambiente
académico, utilizando parte da pesquisa para encontrar solu¢des para a manutengdo do
canal no Youtube. Uma das discussdes do estudo é exatamente como utilizar essa
plataforma, um espaco de livre experimentacdo, para atrair a atencao da midia tradicional e

inserir o novo produto em outros mercados, sem deixar de lado o cardter autoral do

conteudo publicado no canal independente.



2 A PRODUCAO AUDIOVISUAL NA WEB

O mundo estd vivendo constantes mudancas nos processos comunicacionais. A
utilizacdo das novas tecnologias, aliada ao uso da internet, possibilita que qualquer pessoa
que tenha acesso a essas ferramentas possa produzir e publicar, ou até mesmo editar,
conteudos de forma gratuita na rede. Os antes somente receptores de informagao tornaram-
se também produtores e difusores de conteidos mididticos (LEVINSON, 2013: 2), e
fatores como popularidade, alcance e rentabilidade deixaram as fronteiras existentes entre
os registros amadores e profissionais menos definidas. Fato é que a web 2.0 revolucionou a
histéria da comunicacao, que, desde a chegada da imprensa por Johan Gutenberg, ndo tinha
vivido transformagdes tdo rdpidas e impactantes (RENO, 2013).

De acordo com Henrique Antoun (2008), “a Web 2.0 e sua explosdo participativa
sdo, hoje, o vivo convite para a decifracdo da relevancia social da comunicacao distribuida
e sua nova era”’. Antoun defende que a demanda pela participacdo dos usudrios na web se
intensificou e que eles proprios ndo querem mais exercer um papel passivo na
comunicagdo. O auxilio de aplicativos que facilitam a interacdo, além dos dispositivos
moveis, permite que os usudrios expressem, com mais facilidade, suas opinides na rede,
estimulando, assim, uma cultura participativa em um cendrio onde os cidaddos podem
preencher lacunas culturais e sociais existentes até entdo. Henry Jenkins também comenta
a mudancga:

A expressdo cultura participativa contrasta com noc¢des mais antigas sobre a
passividade dos espectadores dos meios de comunica¢do. Em vez de falar sobre
produtores e consumidores de midia como ocupantes de papéis separados,
podemos agora considerd-los como participantes interagindo de acordo com um
novo conjunto de regras, que nenhum de nds entende por completo. (JENKINS,
2009: 30)

Quando o assunto € o conteido audiovisual, plataformas como o Youtube, por
exemplo, fundado em 2005, abriram espaco, em escala global, para novas vozes em um
lugar de livre experimentacdo. Na obra “a Cultura da Convergéncia”, Jenkins afirma que
“o surgimento da rede de computadores e as praticas sociais que cresceram ao seu redor
expandiram a capacidade do cidaddao médio de expressar suas ideias, de fazé-las circular
diante de um publico maior” (/bid: 346). Pela primeira vez, uma pessoa poderia gerar um
conteudo e conseguir um alcance inimagindvel com uma audiéncia de milhares de

seguidores sem necessariamente pagar por isso.



Os usudrios dessas plataformas podem explorar e descobrir novos talentos entre a
infinidade de materiais ali publicados, que surgem como midia alternativa a industria
cultural dominante. Apesar desse material audiovisual surgir com caracteristicas
especificas de duragdo e de modo de producdo, é quase impossivel encaixd-lo em uma
Unica categoria, uma vez que ele possui um nimero incalculdvel de formatos (Jenkins,
2009).

Essas manifestacOes audiovisuais também trouxeram significativas mudancas em
relacdo a linguagem utilizada nos videos. O conteudo tornou-se mais pessoal e a linguagem
mais informal, o que ajuda a quebrar as barreiras ja existentes entre 0 emissor € o receptor
da mensagem. Além da coloquialidade, traco marcante do conteido que circula na web,
nota-se também a apropriagdo de novos termos incorporados ao cotidiano das pessoas.
Dicionérios e idiomas acabam por sofrer alteracdes para que a comunicagdo por ambientes
mediados seja facilitada. (RENO, 2009: 2).

Diante das consideracdes feitas sobre a producdo audiovisual contemporanea,
compreende-se que a web oferece um espaco de baixo custo e de livre experimentagdo para
novos conteudos, sejam eles amadores ou profissionais. Apesar da grande quantidade de
plataformas que distribuem produtos audiovisuais na internet, o Youtube' continua sendo a
maior delas e, por esse motivo, a proxima parte do trabalho serd dedicada a um breve

histérico dessa ferramenta, que foi a escolhida para a criacdo do canal “Meio Que em Off”.

2.1 O YOUTUBE

Ha mais de uma década o modo de compartilhamento de videos na internet ganhou
uma poderosa ferramenta: o Youtube. A histéria do site teve inicio na cidade de Sao
Francisco, na Califérnia, Estados Unidos, quando os amigos Chad Hurley e Steven Chan,
entdo funciondrios de uma empresa de tecnologia, tentaram solucionar algo que os

incomodava, como contou Hurley em uma entrevista a revista F ortune’, em 2006:

Eu e Steve estdvamos em um jantar em janeiro de 2005 e estdvamos tirando

! Terceiro no ranking mundial segundo o Alexa, site que registra os dados de todos os sites e os disponibiliza
gratuitamente: http://www.alexa.com/topsites - Acessado em 21/01/16

* Publicagio norte-americana de negdcios

? Tuindicedd odnoatetermetivactodongimidiosSteve and 1 were at a dinner party in January 2005, and we were
taking digital photos and videos. The next day we found it difficult to share the video files because they were




fotos e fazendo videos. No dia seguinte, tivemos dificuldade para compartilhar
os arquivos de video porque eles eram muito grandes para mandar por email e
levava muito tempo para colocd-los online. N6s pensamos que deveria ter uma
maneira melhor de fazer isso. Em fevereiro nés comegamos a desenvolver o
produto. Em maio tivemos nossa primeira ‘mostragem’ publica e, em dezembro,
nés oficialmente lancamos o Youtube. (HURLEY, 2006)°

O primeiro video da histdria da plataforma foi publicado no dia 23 de abril de 2005
e ndo apresentava nenhum conteido elaborado. Pelo contrério, Jawed Karim, um dos co-
fundadores do servigo, aparecia durante 18 segundos falando sobre os elefantes em um
zooldgico em San Diego, na Califérnia. Esse tipo de video “caseiro” representa uma boa
parcela de outros uploads do site e hoje passa das 28 milhdes de visualizacoes.

Em apenas um ano o Youtube dominou o mercado. Segundo a empresa Hitwise®*,
que monitora o trafego na internet, o Youtube obteve, nesse periodo, 43% da participagao
no mercado de videos online contra 24% do MySpace. Ainda em 2006, a empresa foi
vendida para a Google, que detinha somente 6,5% do mercado com o Google Videos, por
aproximadamente 1,6 bilhdo de dolares. Apesar dos altos custos para a manutengao do site,
principalmente pelo enorme consumo de banda que ele demanda, a Forbes’ estimou, em
2008, que a Google ja conseguia arrecadar, anualmente, 200 milhdes de ddlares com a
plataforma. Em matéria recente, o site Celebrity Net Worth publicou que, de acordo com
Ken Sena, analista da Evercore ISI, que tem um conhecimento aprofundado das finangas
do YouTube, o servigo gerou 9 bilhdes de d6lares em receitas em 2015°.

Ainda segundo a Forbes, em maio de 2006, o site atingiu a marca de 40 milhdes de
videos exibidos diariamente e, apenas dois meses depois ja alcancou a média de 100
milhdes de exibicdes por dia. O Youtube revolucionou o compartilhamento de conteudo na
rede e “com isso, o mercado audiovisual ganhou, efetivamente, um novo espago

alternativo, de carater massivo e democratico” (REN(), 2009: 194).

? Tradugdo da autora. Trecho original: “Steve and I were at a dinner party in January 2005, and we were
taking digital photos and videos. The next day we found it difficult to share the video files because they were
too large to e-mail and it took too much time to get them online. We thought there could be a better way. In
February we started developing the product. In May we had our first public preview. And in December we
officially launched YouTube.” Disponivel em:
http://archive fortune.com/magazines/fortune/fortune_archive/2006/05/15/8376860/index.htm - Acessado em
21/01/16

4 Disponivel em: http://www.imediaconnection.com/content/9760.asp - Acessado em 21/01/16

> Publicagdo norte-americana de negdcios e economia

6 Disponivel em: http://www.celebritynetworth.com/articles/music-news/youtube-earned-an-insane-amount-
of-revenue-last-year-and-still-couldnt-manage-to-turn-a-profit/ - Acessado em 24/01/16




Atualmente, o Youtube possui mais de um bilhdo de usudrios, o que representa
quase um terco dos usudrios da internet e, a cada dia, as pessoas assistem a milhdes de
horas de videos no site e geram bilhdes de visualiza¢des’. Segundo dados divulgados pela
propria empresa, desde margo de 2014, o nimero de pessoas que assiste a0 Youtube por
dia cresceu 40% ao ano e o nimero de horas de visualizacdo de videos, que seria o tempo
de exibigdo, cresceu 60%.°

De acordo com Vilches (2003), as pessoas da sociedade multimidia querem criar
suas prOprias programagdes em seus computadores, um comportamento que pode ser
diretamente associado a esse rdpido crescimento da plataforma, onde os usudrios podem,
cada um a seu tempo, assistir, compartilhar e editar contetidos audiovisuais. Com essa
ferramenta comunicacional, cada pessoa ou grupo, até mesmo institucional, pode ter seu
proprio canal de comunicacdo: uma pagina com layout personalizado e um contetudo
publicado de acordo com os interesses “editoriais” e necessidades estabelecidos pelo
responsavel do canal. Para Rend, sdo esses espagos abertos pela blogosfera’ que fomentam
as novas produgdes:

A blogosfera é a linha de uma nova realidade para as producdes pessoais,
independentes [...] Com este olhar, é possivel crer que a blogosfera é responsével
por um novo cendrio audiovisual no mundo, pois agora é possivel criar um

espaco e difundir suas obras e abrir a possibilidade para os comentdrios e
avaliacdes dos que se interessem por estas obras (RENO, 2013: 97).

No Brasil, um caso de sucesso a ser destacado € o canal “Porta dos Fundos”, “um
coletivo de humor criado por cinco amigos que, insatisfeitos com a falta de liberdade
criativa da TV brasileira, decidiram montar um canal de esquetes de humor no
YouTube”'’. Em apenas trés anos de existéncia, o “Porta” reuniu mais de 10 milhdes de
assinantes com uma marca de mais de 2 bilhdes de visualizagdes, tornando-se o canal

brasileiro com maior ndmero de inscritos'' e um dos maiores canais do mundo'?. Foi s6

" Dados disponiveis em: https://www.youtube.com/yt/press/pt-BR/statistics.html - Acessado em 22/01/16

¥ O crescimento do Youtube e de outras plataformas de videos junto com os servigos de streaming como o
Netflix tem levado as televisdes e estadios cinematograficos a repensar todo o mercado de oferta de
contetdos audiovisuais. No Brasil, temos o exemplo da Globo Play, plataforma digital de videos da Rede
Globo langada em novembro de 2015. Na Inglaterra, encontra-se a BBC iPlayer, disponivel desde 2007.

’ Termo que compreende todos os blogs como uma comunidade, na qual eles interagem entre si e criam sua
propria cultura.

10 Disponivel em: http://www.portadosfundos.com.br/sobre/ - Acessado em 22/01/16

i Disponivel em: http://socialblade.com/youtube/top/country/br/mostsubscribed - Acessado em 22/01/16




depois de usufruir da liberdade da internet, criando conteido independente e livre de
censuras, que o grupo assinou, em 2014, contrato com a emissora de televisdo a cabo FOX
Brasil, para a criagdo de um seriado que foi ao ar em 2015 sob o nome de “O Grande

Gonzalez”"

. Durante os dois primeiros anos, os fundadores negavam o interesse em migrar
para a televisdo, uma vez que precisariam moldar os videos a linha editorial e aos
interesses da emissora que os contratasse. Apos a estabilidade do sucesso do “Porta dos
Fundos” no Youtube, os integrantes flexibilizaram o discurso e fizeram participacdes em
programas de televisdo. Fabio Porchat comandou o “Tudo Pela Audiéncia”, do Multishow,
ao lado da atriz Tatd Werneck, além de ter langado diversos filmes de grande sucesso de
bilheteria no cinema'*.

Trata-se do exemplo de uma iniciativa amadora que foi transformada em um
negdcio rentavel, pois definiu-se um modelo de negdcios para gerenciar o canal. O jovem
Felipe Neto € outro caso de sucesso a ser citado. Felipe comegou com um canal préprio no
Youtube e muito rdpido migrou para a televisdo em programas € quadros de canais como
Multishow e Rede Globo. O “Nao Faz Sentido”, seu canal, foi o primeiro feito em lingua
portuguesa a atingir a marca de 1 milhdo de inscritos. Com o rapido sucesso, Felipe
tornou-se referéncia do movimento de profissionaliza¢do dentro da plataforma e, em 2011,
fundou a Paramaker Network, primeira empresa de Network dentro do Youtube do Brasil,
ajudando no desenvolvimento de diversos novos canais.

Dentre as caracteristicas que alavancaram os dois exemplos citados acima, pode-se
destacar a tematica sempre ligada ao humor, o formato feito para web — videos curtos, com
otima qualidade técnica e edi¢do simples com cortes secos — o cronograma de publicacdes
e a divulgacdo através de outros sites e blogs jia conhecidos pelo publico, que dao
credibilidade para o novo material e ajudam a aumentar o nimero de inscritos no canal.
Esse conjunto de fatores, além da originalidade do roteiro dos videos, fez com que canais
como o “Porta dos Fundos” virassem referéncia dentro e fora do Youtube. Essas

caracteristicas foram usadas como exemplo para a criacdo do “Meio que em Off”, assunto

12 Disponivel em: http://socialblade.com/youtube/top/5000/mostsubscribed - Acessado em 22/01/16

13 A série estreou na FOX Brasil no dia 2 de novembro de 2015 e contou com 10 episodios de 30 minutos de
duragéo. A possibilidade de uma 2* temporada foi negada e, no dia 5 de fevereiro de 2016, todos os episodios
foram disponibilizados no Youtube do “Porta dos Fundos”.

' “Meu Passado me Condena: O filme” (2013), “Vai que D4 Certo (2013) e “Meu Passado me Condena 2”
(2015), por exemplo.




que sera tratado a fundo mais a frente.

22  FUTURO: A MONETIZACAO

Apesar do Youtube criar essa ideia de comunidade, dando a oportunidade do
usudrio compartilhar sua informacdo em um ambiente democrético, é importante lembrar
que essa informacgdo € um produto e também esta inserida na légica da industria cultural. O
valor desse produto é definido, principalmente, pela visibilidade e pelo alcance que ele tem
ou pode ter, o que o tornard atraente ou nao para a publicidade. Em entrevista a revista
Fortune, em 2006, Hurley, quando perguntado sobre como eles ganhariam dinheiro com o
novo negocio, mostrou estar ciente do valor daquilo que ele tinha em maos: “Estamos
construindo relagdes com estudios, redes e marcas, porque eles estdo procurando maneiras
de atingir novas audiéncias e a gente tem uma Gtima plataforma e um 6timo ‘palco’ para
fazer isso acontecer.”"

A vasta oferta de conteudos disponibilizados na web atrai publicidade para varios
segmentos de mercado. Segundo o modelo de “Cauda Longa”, de Chris Anderson, a
cultura e a economia da atualidade se apoiam em uma quantidade enorme de nichos, uma
vez que os produtos ndo estdo mais sujeitos ao espaco fisico das prateleiras e ndo passam
por uma selecdo rigida para serem distribuidos, o que diminui a concentracdo da venda em
poucos produtos. No caso dos bens audiovisuais, que tiveram seus custos de produgdo e
distribuicdo reduzidos, destaca-se a importancia do surgimento dos produtos dos amadores
especializados:

A redefinicio dos modelos de negécios da indidstria do entretenimento
audiovisual na economia digital parte do principio de que os contetidos de nicho

tendem a se tornar mais lucrativos na medida em que os ‘especialistas amadores’
se mobilizam em torno de seus interesses (MASSAROLO, 2009: 3).

Esses amadores utilizam o conhecimento sobre determinado assunto para criar uma

comunidade onde eles t€ém autonomia para discutir, trocar € especular sobre esse tema

" Tradugio da autora. Trecho original: “We're building relationships with studios, networks, and labels
because they're looking for ways to reach new audiences, and we have a great platform and a great stage to
make that happen.”. Disponivel em:

http://archive fortune.com/magazines/fortune/fortune _archive/2006/05/15/8376860/index.htm - Acessado em
21/01/16




especifico. Antes, na entdo cultura de massa, se alguém quisesse compartilhar seus
conhecimentos sobre algo, ndo teria liberdade para fazé-lo em um meio de grande alcance.
Ja hoje em dia, esse especialista encontra um nicho de mercado, ele pode falar para
“dezenas de milhares de receptores ansiosos que tentam desesperadamente alcancar a
segunda cidade em Grand Theft Auto ou compreender porque Tony Soprano mandou
matar aquele cara na noite passada” (JOHNSON, 2005: 140).

A maior questdo é: como tornar lucrativo algo que, para o consumidor, ja esta
disponivel de forma gratuita na rede? Uma das alternativas adotadas € o modelo de negdcio
baseado na reputacdo e no numero de acesso ou visualizacbes do produto. Com o
cruzamento dessas informacdes, € possivel mensurar o valor da inser¢cdo de uma
publicidade nesse material. Sabe-se da preferéncia dos anunciantes por videos
profissionais, uma vez que estdo atrelando suas marcas a esse material, mas muitos
conteudos amadores ou semiamadores jd conquistaram a confian¢a do mercado. No Brasil,
as celebridades do Youtube, por exemplo, sdo muito procuradas para a realizacdo de acoes
publicitarias, como foi o caso de Julia Tolezano, conhecida como Jout Jout, quando foi
procurada pelo site Enjoei.com':

Foi meu primeiro merchan, a primeira vez que alguém me ofereceu dinheiro para
fazer algo que eu ja fazia de graga, sabe? Eu falei: “mas como que vai ser isso?
Eu vou falar do seu site?”. A Ana, dona do Enjoei.com, respondeu: “nem precisa
falar do site, ndo precisa citar a gente ndo. Faz qualquer coisa que vocé quiser!”.

E eu fiz qualquer coisa que eu queria. Fiquei s6 “estou fazendo um merchand!”
(TOLEZANO, 2016)."

O jornalista e tedrico francés Charles Leadbeater, define como Pro-Am as pessoas
como a youtuber'® brasileira Jout Jout. Os Pro-AM, “profissionais amadores”, sdo pessoas
que, por vontade prépria, produzem algo de um determinado tema - cultural, esportivo ou
técnico, por exemplo — e prezam por um material de qualidade profissional. Esses
produtores de contetido sdo os principais agentes da cultura participativa, uma vez que nao
se inserem na logica tradicional de trabalho, seguindo modelos inovadores e de baixo

z

custo. Esse cendrio € atrativo para os anunciantes, que podem segmentar seu publico

16 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=mDUYKQed 4w - Acessado em 23/01/16

"7 Entrevista concedida ao jornalista Rafa Dias no canal do Youtube “Programa de 1 Cara S6” no dia 19 de
janeiro de 2016. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=bAeVdrSxEfQ - Acessado em 24/01/16
' Usuarios lideres do Youtube
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analisando os seguidores de um determinado canal ou youtuber. Trata-se, na maior parte
das vezes, de videos patrocinados pela marca, como foi o caso do restaurante Spoleto com
o canal ja citado “Porta dos Fundos™".
Outra forma de negdcio vista na plataforma de videos é a publicidade negociada
com o préprio site. Segundo matéria publicada na revista Forbes em abril de 2015%, o
Youtube declarou que tinha mais de um milhdo de anunciantes, principalmente pequenas
empresas, € que 85% dos anuncios colocados no site poderiam ser “pulados” pelo usudrio
— quando a publicidade aparece antes do video que o usudrio deseja ver, mas ndo precisa
ser assistida até o final. O Youtube gera receita a cada 1.000 vezes que um anuncio € visto,
algo em torno de 20 a 25 dodlares, dependendo do canal onde ele € veiculado. Antes, o
Youtube restringia os usudrios que poderiam compartilhar dessa receita de acordo com o
nimero de seguidores que eles tinham, mas, atualmente, todos os videos tem a opcao
“monetizar” nas configuracdes, apesar de os niimeros sé se tornarem significativos depois
de milhares de visualizacGes e do usudrio precisar ter todos os direitos sobre as imagens
exibidas.
Desde julho de 2015, hd mais de 8.000 parceiros usando o Content ID, incluindo
muitas emissoras de TV, estidios de cinema e gravadoras importantes, que

reivindicaram mais de 400 milhdes de videos, o que os ajuda a controlar os
contetidos no YouTube e gerar receita a partir de videos com direitos autorais.*’

Com o crescimento e inovagdo de plataformas concorrentes como o Vimeo™, o
Youtube estd em constante processo de pesquisa e busca por novos modelos de negdcios.
Uma das proximas apostas dos donos do site € a criagdo do servico de Video on Demand
(sob demanda, em portugués), que cobra dos usudrios uma taxa fixa e permite que eles
tenham acesso a uma grande quantidade de conteidos, como séries e filmes, por exemplo,
sem serem bombardeados por propagandas.

Apesar da liberdade que a internet oferece para os produtores de conteudo e dos

inimeros casos de pessoas que “viralizaram” de forma invonluntdria, hd usudrios que

19 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Un4r52t-cuk - Acessado em 24/01/16

20 Disponivel em: http://www.forbes.com/sites/edmundingham/2015/04/06/a-decade-on-youtube-has-a-
billion-viewers-a-million-advertisers-and-millionaire-artists/2/ - cd3bf0177e¢82541bd12277¢8 Acessado em
24/01/16

2 Estatisticas disponiveis em pagina institucional do Youtube: https://www.youtube.com/yt/press/pt-
BR/statistics.html - Acessado em 24/01/16
2 https://vimeo.com/
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utilizam o Youtube de fato como um espago de projecao profissional. Hd o exemplo dos
youtubers que mantém uma rotina de producdo constante, conseguem projecdo com a
plataforma alcancando muitas visualizagGes a cada novo video, atraem anunciantes e fas e
conseguem tirar sustento dessa atividade. No entanto, hd também os que visam atrair a
midia tradicional para se projetar profissionalmente, como € o caso, por exemplo, da atriz e
roteirista Claudia Sardinha, que lancou a websérie “Quero Ser Solteira” no Youtube e
conseguiu espaco na programac¢dao do Multishow, além de hoje ser uma das roteiristas do
seriado “Malhacdo”, da Rede Globo. Essas sdo algumas das possibilidades analisadas no
livro “Youtube e a Revolugao Digital”:

[O Youtube] é entendido de varios modos: como plataforma de distribui¢do que

pode popularizar em muito os produtos da midia comercial, desafiando o alcance

promocional que a midia de massa estd acostumada a monopolizar e, a0 mesmo
tempo, como uma plataforma para contetidos criados por usudrios na qual

N

desafios a cultura comercial popular podem surgir, sejam eles servigos de
noticias criados por usudrios ou formas genéricas como o vlogging — que, por
sua vez, podem ser assimiladas e exploradas pela inddstria de midia tradicional
(BURGESS; GREEN, 2009: 24).

No caso especifico do “Meio que em Off”, os primeiros videos, que foram
realizados para a conclusdo desse projeto e posteriormente publicados no Youtube,
também servirdo como videos “piloto” para serem apresentados para emissoras da
televisdo fechada. A ideia ¢ fazer com que essas pilulas audiovisuais de cerca de 5 minutos
ou menos entrem no intervalo da programacgdo de um canal. trazendo detalhes e bastidores
da cena cultural do momento. O Youtube realiza um calculo pela quantidade de
visualiza¢des que o video tem, mas pode levar um tempo até que o canal se torne rentavel,

jé& que isso depende de um grande alcance.
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3 “MEIO QUE EM OFF”’: COBERTURA CULTURAL

3.1 SOBRE O INTERESSE NO CIRCUITO CULTURAL CARIOCA

A motivacdo para a criagdo do canal “Meio que em Off” surgiu da vontade de se
construir um acervo audiovisual da cena cultural carioca, uma vez que os servigos das
pecas teatrais e outras atividades culturais - como sinopse, horarios e valores - sdo
normalmente divulgados pelas midias tradicionais, mas ha uma escassez de informacdes
em video mais aprofundadas sobre cada uma dessas atragdes. Ha o exemplo do site “Teatro

Em Cena”™*

, que publica matérias acompanhando as novidades do meio artistico carioca e
estd presente nas redes sociais como Instagram, Twitter e Facebook, porém nao apresenta
uma producdo de material consistente para o Youtube em termos qualitativos e
quantitativos. O “A Broadway €é aqui”** também ndo tem como foco a produgdo
audiovisual, preocupando-se somente com a parte textual e fotografica para a cobertura dos
musicais em cartaz nas cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. O primeiro a apresentar
videos de qualidade e coberturas mais aprofundadas é o “Cena Musical”®, que cobre
somente as produgdes musicais do eixo Rio-Sio Paulo, focando na capital Paulista, onde
estd a base da equipe criativa.

Ao perceber essa lacuna na producdo jornalistica independente e o potencial de
canais dedicados a um assunto especifico no Youtube, o “Meio que em Off” surgiu com o
objetivo de documentar, de forma descontraida, o que estd acontecendo no cendrio artistico

da cidade e revelar o que, muitas vezes, ndo chega até o publico ou o que se perde entre as

noticias das midias tradicionais.

32 SOBRE A ESTRUTURA DO CANAL

Para que o publico possa acompanhar as coberturas feitas pela equipe do “Meio que
em Off”, a programagdo do canal foi pensada a partir da realizagdo de uma consistente

producdo de videos, tendo uma pilula cultural inédita publicada por semana. Esse é o

2 http://teatroemcena.com.br/
24 http://abroadwayeaqui.com.br/
%3 http://www.cenamusical.com.br/
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primeiro diferencial em relagdo as midias ja existentes — citadas anteriormente - que atuam
com essa area, uma vez que, em relacdo ao conteido audiovisual produzido, ndo ha um
cronograma de publicagdes e falta preocupacdo com a qualidade técnica dos videos. Para a
elaboracdo desse estudo especifico, foram produzidos trés videos “piloto” para o primeiro
més do “Meio que em Off”. Para facilitar questdes de logistica e produ¢do, definiu-se que
as gravacdes do contetido de cada més sdo feitas com um ou, no maximo, dois espetaculos

e que o material € dividido entre os seguintes videos:

¢ Pré-estreia ou estreia

Video dedicado a cobertura da estreia de um espetaculo para a classe artistica. Com
a presenca de um(a) apresentador(a), serdo registradas as imagens da interacao do publico
antes do inicio da pega e serdao gravados depoimentos com artistas € amigos que estardo na
plateia naquele dia. E o momento ideal para uma conversa com o diretor, diretor musical e
qualquer outro profissional da parte criativa do espetaculo, que podera entrar em detalhes
ao explicar o processo de montagem da pecga até o dia da estreia. Esse é o primeiro video
do més, pois serve como divulgacdo para os espetiaculos que estdo entrando em cartaz

naquele periodo.

e Bastidores

Nesse video, o(a) apresentador(a) “invade” os bastidores do espetaculo escolhido e
revela, através de uma conversa descontraida, a preparacdo dos atores desde os ensaios até
0 momento de entrar em cena: o processo dentro da sala de ensaio, o texto, o detalhe de um
figurino e outras curiosidades. A presenga do apresentador € ideal para conduzir a conversa
com os atores, pois o publico cria uma simbologia nessa figura do condutor e se identifica
com a possibilidade de conhecer os bastidores, atores e o espaco intimo do elenco bem de
perto. O apresentador pode realizar entrevistas individuais ou com elenco, sempre
mantendo a ideia de ter como cendrio o camarim, que revela o que normalmente nio ase
vé. O objetivo da conversa € quebrar as barreiras estabelecidas entre artistas e publico e
comentar sobre os outros processos artisticos e técnicos que estdo presentes na construgao

do espetaculo em questao.
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¢ Entrevista

As entrevistas publicadas no “Meio que em Off” t€m maior liberdade quanto ao
tema. Pode ser uma entrevista com um diretor que vai lancar um espetaculo, com um ator
que foi indicado a algum prémio ou com uma produtora de elenco que vai dar dicas sobre
como os atores devem se comportar nos testes, por exemplo. Apesar de poder ser realizada
durante uma filmagem de bastidores ou durante uma pré-estreia, para aproveitar a locagao
e a presenca de possiveis personagens, a figura do(a) apresentador(a) ndo se faz necessdria,

podendo estar em quadro somente o proprio entrevistado da vez.

Outro ponto importante a ser destacado é a duragdo do conteudo publicado no
“Meio que em Off’. Os videos sdo curtos, com cerca de 5 minutos. No caso das
entrevistas, especificamente, pode existir uma divisdo por temas ou partes, caso haja um
grande volume de a ser aproveitado. A linguagem € informal para que os entrevistados
sintam-se a vontade ao falar e para que o espectador ndo se sinta distante do contetido. O
nome do canal foi escolhido por esse motivo, em uma brincadeira com a expressao da
lingua inglesa making-of*’, o “Meio que em Off” revela os bastidores das pecas e de outras
atividades culturais de forma descontraida.

A divulgagdo do canal terd como base as midias sociais — Instagram e Facebook — e
videos de chamada feitos com pessoas da classe artistica, convidando os usuarios do
Youtube a se inscreverem na pagina do “Meio que em Off.”. Outra forma de divulgagdo a
ser experimentada € com o formato de Videocasts, disponibilizada normalmente em sites
de streaming em arquivo MP4. No capitulo seguinte, serd detalhado como foi a producio, a
realizacdo e a edicdo desses videos, além do material utilizado e do processo de criagdo do

Canal na plataforma escolhida.

26 . ., , . . . . ~
Making-of ¢ o documentario dos bastidores, o registro em imagem e som do processo de produgdo e
realizag@o de um trabalho.
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4 RELATORIO DE PRODUCAO

Esse capitulo € destinado a exposicdo de todo o processo de producdo dos trés
videos “piloto” do canal “Meio que em Off”, desde a escolha dos espetaculos filmados e
personagens entrevistados até a edi¢do e finalizacdo dessas pilulas audiovisuais para a
publicacdo final no Youtube. Antes do inicio do processo pratico, a defini¢cdo do publico-
alvo do canal foi de extrema importancia. Por ser desenvolvido em uma plataforma online,
o publico-alvo é composto por pessoas que tém acesso a internet de ponto fixo ou mével”’
e que tém interesse na cena cultural carioca. Em relacdo a faixa etaria, o canal propde uma
linguagem informal que dialoga com o universo jovem, de 16 a 45 anos, mas que nao

impossibilita a extensdo dessa delimitagdo para qualquer usudrio com esses interesses que

utilize o Youtube para buscar informacao e entretenimento.
4.1  PRE-PRODUCAO
4.1.1 Infraestrutura Necessaria

Por ser um trabalho sem orcamento previsto, a infraestrutura das filmagens foi
pensada de forma a ser reduzida e simples, mas sem comprometer a qualidade técnica dos
videos. Como aluna da Universidade Federal do Rio de Janeiro, a autora recorreu ao
empréstimo dos equipamentos da CPM, Central de Producdo Multimidia, da propria
instituicdo de ensino, porém, na primeira saida para filmagem, a universidade estava em
greve e 0s equipamentos utilizados foram equipamentos de uso pessoal e emprestados por
amigos: uma camera DSLR Canon T5i, uma cimera Nikon D7000, um microfone
dinamico bidirecional Shure SM49, um gravador TASCAM DR-100 e dois tripés de
camera. Por conta da falta de equipamentos de luz, algumas imagens ndo puderam ser

utilizadas, pois ndo estavam com a ilumina¢@o adequada para serem exibidas no canal.

*" Segundo estatisticas da pagina institucional do proprio Youtube, mais da metade das visualizagdes sio
feitas em dispositivos moveis. Disponivel em: https://www.youtube.com/yt/press/pt-BR/statistics.html -
Acessado em: 17/02/2016
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4.1.2 Planejamento de Gravacoes

O planejamento de gravacdes comecou em agosto de 2015. Depois de escolhida a
peca teatral que seria filmada e serviria como material para os videos “piloto” que
representariam o primeiro més de programacao do “Meio que em Off”, foi definida a data
de filmagem. O espetaculo selecionado foi o “Contra O Vento — Um Musicaos”, musical
dirigido por Felipe Vidal e contemplado pelo edital do Centro Cultural do Banco do Brasil
em 2015. A escolha aconteceu pelo tema da peca — que revive momentos da Tropicalia
vividos no “Solar da Fossa”, casardo que serviu de pensionato durante a década de 1960 no
lugar onde hoje esta o Shopping Rio Sul, no Rio de Janeiro — e pela proximidade da autora
com a equipe do espetaculo, uma vez que integrou o elenco como atriz para a temporada
de Brasilia, em agosto de 2015.

A gravacao aconteceu no dia 24 de setembro de 2015, na cidade de Belo Horizonte,
em Minas Gerais, onde a peca “Contra O Vento — Um Musicaos” estava em cartaz no
momento. L4, além das imagens de apoio e bastidores, foram filmadas trés entrevistas,
uma com o diretor Felipe Vidal, que foi utilizada para o video “piloto” de entrevista do
canal, e duas com dois atores da peca, que ficaram sem uso por problemas técnicos de
iluminacdo. Apods andlise e decupagem desse material, constatou-se a necessidade de
programar uma nova filmagem para que os videos pudessem ser realizados de acordo com
o que havia sido pensado na pré-produgdo. Apos fazer contato com algumas produgdes que
entrariam em cartaz na cidade, a autora decidiu gravar com a peca “Cinco Julias”, que
mistura cldssicos musicais da década de 1990 com um enredo contemporaneo, escrito pelo
jovem cineasta Matheus Souza. A segunda saida para gravacdo ficou marcada para o més

de fevereiro de 2016

4.1.3 Definicao da Equipe Técnica

A equipe técnica foi definida no momento em que a autora optou pela realizagao de
um projeto pratico audiovisual e soube que precisaria do auxilio de alguém que também
tivesse experiéncia na drea, principalmente com o manuseio dos equipamentos de
filmagem e a captagdo de som. Para a defini¢do dos cargos, a autora assumiu o papel de
produtora, repdrter e apresentadora, € convidou o amigo pessoal Michel Schettert,

graduado na Escola de Comunicacdo da UFRJ e aluno da pds-graduagdo da Instituicdo,
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para ser o cinegrafista e auxiliar na direcao de fotografia dos videos. Com a necessidade da
segunda gravagdo, que aconteceu no Rio de Janeiro, a equipe original contou com a ajuda
dos cinegrafistas e editores Fernanda Soares e Caio Lima, colegas de trabalho da autora, e
de Thor Weglinski, que cuidou da captagdo de som. A montagem final dos videos também
ficou a cargo da idealizadora do projeto, assim como a criagdo das pdginas do “Meio que
em Off” nas redes sociais. A logo criada para a primeira versao da pagina foi feita por
Luiza Almeida, estudante de Publicidade e Propaganda da IBMEC do Rio de Janeiro. Ja a
vinheta elaborada para aparecer antes do inicio dos videos, ficou a cargo de Mauricio

Andrade, também colega pessoal da autora, da MSAJ Producdes.

4.14 Cronograma de Gravacoes

O cronograma de gravacOes precisou sofrer alteragdes devido ao imprevisto
ocorrido com o material captado em Belo Horizonte. A primeira filmagem foi realizada
nos dias 24 e 25 de setembro de 2015, conforme estabelecido na pré-producdo, ja a
segunda foi programada para acontecer nos dias 15 e 16 de janeiro de 2016 com a peca
“Cinco Julias”, no Rio de Janeiro. Por complicacdes técnicas do espetaculo, a estreia foi
adiada para o dia 22 de fevereiro, quando foi feita a filmagem para o video “piloto” de pré-
estreia. No dia 23 de marco, a equipe voltou ao teatro onde o espetaculo estava em cartaz e

gravou as imagens para o video de bastidores do “Meio que em Off”.

42  PRODUCAO

A funcdo de produtora foi assumida pela prdpria autora, o que possibilitou maior
controle sobre as decisdes e problemas que surgiram no meio do processo, facilitando o
contato com as equipes dos espetdculos gravados. Por ser realizado com uma equipe
pequena e nenhum grande equipamento, nenhuma externa precisou de transporte especial.
Para Belo Horizonte, a viagem foi feita de carro, e para a gravacdo do Rio de Janeiro o
transporte também foi feito em carro de uso pessoal. As filmagens aconteceram em dias de
apresentacdo dos espetaculos em questdo, sempre algumas horas antes da peca, horério
previamente acordado entre todos os envolvidos.

Na gravacdo da peca “Cinco Julias”, foi possivel recorrer a reserva de

equipamentos da UFRIJ, pois as atividades da faculdade ja estavam normalizadas e a CPM
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tinha o material disponivel para empréstimo. Na ocasido, a equipe precisou de uma vara
boom, um microfone dindmico, um gravador TASCAM, um kit de luz e dois tripés
estdveis, um para luz e outro para camera. A equipe ainda utilizou uma camera DSLR
Canon 60D, uma Canon T5i, uma Gopro e um painel de Led, todos emprestados por

conhecidos da autora.

43  POS PRODUCAO

Antes das ultimas filmagens, fez-se a decupagem da primeira parte do material. As
imagens geradas na gravacdo da peca “Contra O Vento — Um Musicaos” serviram para ao
video de entrevista, ja a filmagem do espetaculo “Cinco Julias”, realizada no final de
fevereiro, foi utilizada para as pilulas de pré-estreia e bastidores. Para complementar as
imagens captadas pela equipe, utilizou-se também imagens de divulgacdo do espetaculo
“Contra o Vento — Um Musicaos” para compor os videos.

A edicdo foi toda realizada pela propria autora no programa Final Cut Pro versio
10, que permitiu a edicdo completa das pilulas, assim como a correcdo de imagem e som.
O primeiro corte foi realizado pela autora, que ficou responsavel por reduzir o material
bruto para um clipe de aproximadamente cinco minutos. Apds o ultimo corte, Mauricio
Andrade, da produtora MSAJ, finalizou a edi¢do fazendo os ultimos ajustes e inseriu os
créditos, com legendas e nomes. Mauricio também criou a vinheta do canal, inserida antes
de todos os videos publicados. As trés pilulas “piloto” ficaram disponiveis no Youtube no
dia 2 de margo de 2016 para que pudessem ser avaliadas na propria plataforma.

Por ser um projeto ainda sem or¢amento, nenhum profissional envolvido nas etapas
de produgdo recebeu saldrio para realizar qualquer funcdo. A autora ficou responsdvel
pelos gastos como combustivel, alimentagdo e pilha para os equipamentos. Para as
proximas filmagens, o ideal é reduzir a equipe a, no maximo, 3 pessoas para facilitar a
logistica das gravacodes. A escolha das pecas também fica a cargo da autora, que entra em

contato com as produgdes para combinar o encontro da equipe com o elenco.
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5 CONCLUSAO

Quando se pensa nos processos comunicacionais da atualidade, faz-se necessario o
debate sobre as constantes mudancas provocadas pela internet e pela inser¢do de novas
tecnologias e plataformas na vida das pessoas. A escolha do Youtube para a realizagdao
desse trabalho pratico mostrou a importancia da criacdo de um espaco de livre
experimentacdo audiovisual onde os usudrios podem buscar e compartilhar contetidos
segundo seus proprios interesses, montando uma programacao personalizada. Diante do
estudo tedrico e da pesquisa realizados pela autora, percebeu-se que essa nova dinamica
entre produtores e consumidores de conteido relativizou o que antes se considerava
conteudo “profissional”, uma vez que ha inimeros exemplos de Youtubers que ganharam
visibilidade publicando contetido amador e, aos poucos, aperfeicoaram a qualidade técnica
de seus produtos e se profissionalizaram, criando um novo mercado.

Diante desse cendrio, observou-se diferentes maneiras de usufruir do potencial
oferecido por essas plataformas, mais especificamente o Youtube. Alguns usudrios negam
as midias tradicionais e se concentram somente em cuidar de seu proprio canal, buscando
uma grande visibilidade com o maior nimero possivel de seguidores para que possam
atrair os anunciantes, € outros aproveitam o espago na rede para se langar
profissionalmente no mercado tradicional. O “Meio que em Off”, por exemplo, ndo s6 esta
de acordo com os padrdes de videos compartilhados no Youtube, como também apresenta
caracteristicas que podem interessar outros distribuidores de conteudo audiovisual, como
as emissoras de TV. Antes da finalizacdo dos videos “piloto” realizados para essa pesquisa,
a autora ja tinha o interesse de seguir com o projeto para além do ambiente académico e
uma das ideias € usar o Youtube como uma vitrine do produto, que também pode ser
exibido na televisao.

Por produzir pilulas culturais de aproximadamente 5 minutos, o “Meio que em Off”
pode ser facilmente alocado na grade de uma emissora, podendo fazer parte da
programacao geral como um programete de dicas culturais. O programete ¢ um programa
curto com objetivos bem definidos que pode ser veiculado no meio de um programa maior
ou no intervalo entre dois programas. Também conhecidos como interprogramas, esse
formato traz conteudos bem especificos como orientacdes, dicas e destaques sobre assuntos
do cotidiano. O GNT, no final de 2015, comecou a produzir programetes inéditos para o

servigo de video sob demanda das operadoras, mas antes ja os utilizava nos intervalos da
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programacao. Dicas de decoragdo com Thalita Carvalho, receitas do casal Carol Thomé e
Duca Mendes e dicas de moda e estilo com Paula Merlo sdo alguns dos conteudos de 1 a 2
minutos que invadiam a programacao do canal ao longo do dia.

Outra opg¢ao para o “Meio que em Off” € acertar parcerias com patrocinadores que
tenham interesse em associar suas marcas ao tipo de conteudo produzido pelo canal, mas
para isso € necessario que se trabalhe na divulgacdo para que o alcance dos videos
publicados seja interessante para esses anunciantes ou investidores. Por fim, ha a intencao
de inscrever o projeto na Lei Rouanet™, que estimula o apoio da iniciativa privada no setor
cultural. A maior dificuldade dessa opcao surge apds a aprovagdo do Ministério da Cultura,
quando comeca o processo para a captacdo de recursos. A opg¢do foi levada em
consideracdo pela autora, pois, além da isengdo fiscal para os investidores, hd diversos
outro beneficios como a vincula¢do da marca a atividades culturais, a geracdo de emprego
e 0 espaco para publicidade.

No aspecto pessoal da autora, o projeto foi um grande desafio que a colocou ao
mesmo tempo na posi¢do de diretora e produtora € que abriu novos caminhos para seu
futuro profissional. A realizagdo da parte pratica também confirmou a expectativa de que €
possivel, e de extrema importancia para a comunidade artistica, levar esse projeto para
além do ambiente académico, dando continuidade a producdo das pilulas audiovisuais para
0 “Meio que em Off”’. O canal, criado para a constru¢do de um acervo em video das
atividades culturais do Rio de Janeiro, deixard um material de qualidade como contribui¢do

para o setor de producao teatral.

*¥ Lei de incentivo fiscal que estimula o apoio da iniciativa privada ao setor cultural com a aplicagdo de uma
parte do Imposto de Renda em agdes culturais. Disponivel em: http://queroincentivar.com.br/wordpress/wp-
content/uploads/2012/03/LeiRouanet.pdf - Acessado em: 17/02/2015
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